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PRESENTACION

El Instituto de Biotecnologia - IBUN, es un Instituto de Investigacion Interfacultades de la
Universidad Nacional de Colombia Sede Bogota, que tiene como funciones primordiales la
programacion, colaboracion y ejecucion de actividades en investigacion, docencia y extension en
concordancia con los objetivos misionales de la Universidad y en el marco de los programas
estratégicos definidos por los Planes Globales de Desarrollo institucionales.

Claramente el IBUN forma parte de las organizaciones que se desempefian en un entorno
altamente flexible, innovador, cambiante, pues estas son las caracteristicas mismas de la ciencia y
la investigacion, campos propios de su misién y de su quehacer. Por tanto, el plan estratégico
adecuado debe ser capaz de: a) responder a través de la prospectiva a la imprevisibilidad
inherente a los desarrollos futuros; b) reconocer por medio de la visién integral que incluso
pequefios cambios, internos o externos, pueden tener grandes efectos; c) implantar la diversidad y
la interdisciplinariedad para producir sinergias de conocimiento y aprendizaje; d) garantizar la
interaccién de todos los componentes del Instituto en la blusqueda de la adaptabilidad y la
flexibilidad en la accion; y e) finalmente a aceptar que nuevas condiciones o caracteristicas
emergen de forma no planeada y poco sistemética.

Desde su creacién en 1987, la comunidad del IBUN ha construido planes quinquenales de
desarrollo, enmarcados, ademas de los Planes de Desarrollo de la Universidad y los Planes de
Accién de la Sede Bogota, en los Planes Nacionales de Desarrollo y el analisis del contexto
internacional. La cultura en el Instituto también ha sido moldeada por valores muy importantes para
la institucion, el respeto que debe regir toda actividad académica, la excelencia académica, el
permanente reto de crecer con calidad, el propésito de cumplir con las funciones de la Universidad
y el deseo permanente por generar impactos ademas de académicos, también sociales, han hecho
del IBUN una unidad académica singular, con amplio reconocimiento a todo nivel, reflejo del mismo
es la gran capacidad de convocatoria que tiene el IBUN en el pais, en todos los campos de
aplicacion de la biotecnologia.

El plan que aqui se presenta fue elaborado por la Direccion del Instituto de Biotecnologia con la
asesoria permanente de su Comité Académico y se orienta a la consolidacion de capacidades de
CT+l, a través de estrategias en investigacion, extension, docencia y transversales, que le permita
al IBUN contribuir con el cumplimiento de los Objetivos misionales de la Universidad Nacional de
Colombia como centro de investigacion.

1. MISION Y VISION
El colectivo del IBUN ha definido la visién, misidn y valores que guian su trabajo asi:

MISION. Generar y transferir conocimiento biotecnoldgico en un ambiente interdisciplinario de
investigacién e innovacién para formacion de recursos humanos, beneficio social y aplicacion
productiva.

VISION. Para el 2018 el IBUN sera un referente nacional e internacional como instituto universitario
de excelencia en biotecnologia, por los recursos humanos que forma y los productos y servicios
que desarrolla y transfiere a la sociedad.

VALORES.

* El desarrollo de las personas que intervienen en los proyectos IBUN, o para las que se realizan
los mismos.

» La cooperacion interpersonal y el trabajo en equipo de los docentes, investigadores, asistentes,
personal administrativo y de apoyo.

* El respeto a todas las personas y seres vivientes y a la naturaleza, reconociendo la diferencia, la
individualidad y la particularidad.
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* La equidad de las relaciones interpersonales e interinstitucionales, sin importar su tipo o
modalidad

* La vocacion de servicio a la comunidad del Instituto, de la Universidad y de Colombia.

 La blusqueda permanente de la calidad en todas las actividades y funciones propias del Instituto.

+ La pertinencia de la labor investigativa, docente y de extension, de caracter individual e
institucional en relacién con el medio académico, econémico y social.

* La interdisciplinariedad institucional que lleva a la integracion de las diferentes ramas del
conocimiento en los proyectos IBUN.

» La eficiencia en el manejo de los recursos disponibles para alcanzar los mejores resultados
posibles

+ La trascendencia de la labor institucional a través de la difusién del conocimiento alcanzado para
su aplicaciéon e incremento.

2. EL INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA EN CIFRAS

En este item se recopila la correspondiente produccién académica, cientifica y tecnolégica,
actividades de divulgacién y extensién, asi como actividades de administracién y de gestién del
trienio 2013-2015 segun el Plan de Desarrollo propuesto para ese periodo.

2.1 Grupos de investigacion y proyectos de I1+D

Uno de los propésitos del trienio anterior fue mantener o mejorar la categoria de los grupos de
investigacién del IBUN. De acuerdo con la tabla 1, se observa que a pesar de que el grupo de
microbiologia agricola pas6 de categoria Al a categoria A y el grupo de Investigacion en Name de
C a no clasificado, los demas grupos mantuvieron o subieron la categoria. Se debe tener en cuenta
que el sistema de medicion cambio y en la Gltima convocatoria los parametros fueron mas estrictos
y los productos necesarios para estar en cada categoria mas altos con relacién a la convocatoria
anterior de 2013. El Comité Académico considera pertinente estudiar la posibilidad de reducir el
namero de grupos del Instituto con el fin de enfocar los esfuerzos y no diluir capacidades,
adicionalmente plantea generar un procedimiento de acompafiamiento directo por parte de
funcionarios administrativos del IBUN que permitan minimizar errores de diligenciamiento en la
plataforma de Colciencias.

En cuanto a proyectos presentados todos los grupos (11) se postularon por lo menos a una
convocatoria pertinente para su area de trabajo en el trienio. Las propuestas de investigacion
fueron presentadas a Colciencias en su mayoria y a otras entidades cofinanciadoras como:
Convocatorias internas de la Universidad, Fundacion para la ciencia y la tecnologia del banco de la
republica, Sistema General de Regalias, Secretaria Distrital de Salud, Corpoica, Fontagro,
FONADE, Fedepapa, Fondo de fomento cauchero y REZOCARIBECO (tabla 2).
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Tabla 1. Histérico de categorizacion de los 11 grupos actualmente adscritos al IBUN.

GRUPOS DE INVESTIGACION BASICA Y APLICADA ADSCRITOS AL IBUN (Solicitaron aval)
ANO DE |CATEGORIA| CATEGORIA EGORIA ATEGORIA |[CATEGORIA
SRUFC HIDER CREACION 2006 2008 2010 2013 2015
EMILIANO s
BARRETO 1998 A o .f.'” . A Reconocido A
Bioinformatica HERNANDEZ aslicacion
Biopolimeros SONIA i i
Sp LSS o 2007 NA S Si
Biofuncionales OSPINA Clasificacion Clasificacion

Bioprocesos y ) Al Al
bioprospeccion

Grupo de JAIRO

biopesticidas del ALONSO Sin
Instituto de CERON e < Clasificacion
Biotecnologia SALAMANCA

Sin Sin
Clasificacion clasificaciéon

Grupo de 1999 | Reconocido

Investigacion sobre |BUITRAGO

el cultivo del Name

Grupo

Interdiciplinario de

Investigacién en:

Epidemiologia 2001

molecular de la JOSE RAMON clasificacion
Infeccién MANTILLA

Intrahospitalaria ANAYA

Microbiologia DANIEL Sin

Agricola URIBE VELEz | 2004  |Reconocido Clasificacion
DIEGO

Mecanobiologia de |ALEXANDER 2007 NA

6rganos y tejidos  |ALVARADO Clasificacion

GRUPOS DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA ADSCRITOS AL IBUN
CRUPO DER ANO DE |CATEGORIA| CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA |CATEGORIA
REACION 2006 2008 2010 2013 2014

GUSTAVO ) »
BUITRAGO 2004 c c c ‘Slln - No solicito

Bio-educacion HURTADO clasificacion aval

JORGE si Si S
HERNANDO 2001 | Registrado o i sironcion | clasifioncic
Blonegomos MOLANO asificacion clasiticacion clasiticacion

GRUPOS DE INVESTIGACION INTERFACULTADES (Docentes del IBUN vinculados)

ANO DE |CATEGORIA| CATEGORIA | CATEGORIA | CATEGORIA |CATEGORIA

Biologia Molecular |ORLANDO
de virus ACOSTA A

Nota: Clasificacion Interna de los grupos propuesta por el comité académico de acuerdo al tipo de perfiles de
estos y solicitud de avala institucional para la participacién en la convocatoria de Colciencias 693/2013.
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Tabla 2. Proyectos de investigacion presentados por los grupos de Investigacion del IBUN. Informacion
suministrada por los grupos de investigacion y complementada con el historico de solicitudes de avales
tramitados ante la Oficina de proyectos.

Biopolimeros y
Bioprocesosy
I A T
Grupo de biopesticidas del
Instituto de Biotecnologia 1 1
Grupo de Investigacion
shecimimodtane| 3 | 3 | s |

Grupo Interdiciplinario de
Investigacion en:
Epidemiologia molecular
de la Infeccién
Intrahospitalaria
Mecanoblologla de
érganosy tejidos
I N S S N
[ mowgoos | 1 | 1 | 0

Biologia Molecular de
virus

TOTAL

Nota: Afio 2013. El nimero real de proyectos presentados fue de 23 ya que tres se presentaron de manera
conjunta entre dos grupos, uno entre lineas del mismo grupo y uno entre tres grupos de investigacion.

2014. El numero real de proyectos presentados fue de 18, uno fue presentado de manera conjunta entre dos
grupos de investigacion.

2015. El numero real de proyectos presentados fue de 27 ya que tres proyectos fueron presentados entre dos
grupos de investigacion

La presentacion de proyectos conjuntos evidencia el grado de interaccién y habilidad de sumar
capacidades para un mismo propésito. Como se observa en la tabla 3, cuatro de los 11 grupos de
investigacién adscritos no presentaron ningln proyecto de manera conjunta. Los siete grupos
restantes presentaron proyectos de manera conjunta entre dos grupos y solamente en el 2013 se
presentd un proyecto con la participacion de tres grupos.

Se observa un grado de interaccion entre los grupos el cual se mantuvo similar en los tres afios,
pero este podria mejorarse en la medida que estructuras organizacionales internas del IBUN como
el Comité Académico se fortalezcan y permitan generar puentes de comunicacion entre los grupos
de investigacién a través de los representantes de cada una de las areas en las cuales estan
organizados los grupos de investigacion. Con este propdsito la Direccion del IBUN formalizé el
funcionamiento del Comité Académico mediante resolucién de creacion No 50 de 2014 y con sus
integrantes se aprobd6 el reglamento interno de funcionamiento, cuya implementacién se realizara
en el 2016.
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Tabla 3. Proyectos presentados de manera conjunta entre los grupos de investigacion del IBUN en el
ultimo trienio

No de proyectos
Nombre del Proyecto Grupos conjuntos por
afio

Estudio piloto para la formulacién de un protocolo de deteccion y
seguimiento de factores genéticos de resistencia asociados con brotes
epidémicos por Klebsiella pneumoniae en hospitales de lared adscritaala
Secretaria de Salud del Distrito de Bogota Bioinformaticay EPIMOL

Andlisis preliminar de alternativas de control biolégico para patégenos
foliares del cultivo de caucho y estudio de proteinas asociadas a Linea de Caucho Natural y linea

o . . L Cuatro proyectos
patogenicidad. Colciencias de Bioinsumos proy

presentados por mas
de un grupo del

Inclusién de la biodiversidad como elemento integrador y de
IBUN durante el 2013

direccionamiento para la formulacién de estrategias de desarrollo
territorial en el departamento del Vichada ; 2013 - 2014. Regalias Name y Bioprocesos

Convenio de cienciay tecnologia no.615-2013 entre la secretaria distrital
de desarrollo econémico y el instituto de biotecnologia de la universidad Name, Bioprocesos y
nacional de colombia (2013 - 2014). Regalias Bionegocios

ra el cultivo de la cafiay modernizacién de la agroindustria
panelera colomb . CORPOICA
Estrategias genémicas para la caracterizacion y seguimiento de clones de _ Dos proyectos
especies del genero Acinetobacter causantes de IACS. Colciencias Bioinformaticay EPIMOL
presentados por mas
fertilizacion en el cultivo, sobre la estructura de la comunidad microbianay de un grupo del
la productividad del cultivo. CORPOICA Bioinformética y Mic. Agricola | IBUN durante el 2014

Fortalecimiento del programa de biopolimeros obtenidos de la
biodiversidad microbiana nacional del Instituto de Biotecnologia de la
Universidad Nacional de Colombia afianzando sus capacidades de
proyeccion social. Colciencias

Bioprocesos y Biopolimeros

Tres proyectos
“Fortalecimiento del Sistema Nacional de Bioseguridad de Organismos presentados por mas
Genéticamente Modificados para el aseguramiento de las nuevas de un grupo del
tecnologias alimentarias”. Colciencias Name y Bioprocesos IBUN durante el 2015

Creacion y puesta en marcha de un centro de servicios agro empresariales
para Bogota ciudad regioén, en su linea banco de semillas y material vegetal
— etapa | proyecto 2 y etapas | y ll. Regalias Name y Bioprocesos

Afo

Nota. Las Lineas de caucho natural y la linea de Bioinsumos son lineas diferentes del mismo grupo, se incluy6é
este proyecto en la estadistica ya que la sinergia entre estas permitié la ejecucién de un proyecto que conllevé
al desarrollo preliminar de un prototipo con alta posibilidad para el desarrollo de un producto con potencial
comercial. Solo se presentan los proyectos presentados de manera conjunta entre mas de un grupo de
investigacion del Instituto

2.2 Articulos de Investigacion en revistas indexadas

De acuerdo con el archivo histérico de la oficina de proyectos en el trienio anterior se publicaron 22
articulos nacionales y de acuerdo con la informacion de los ultimos tres afios suministrada por los
grupos de investigacion se tienen un total de 17 articulos nacionales publicados (gréfica 1).
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Articulos Publicados IBUN
18
16
14
12
10
8
6
4
z hihkn
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015
B Nacionales Internacionales

Gréfica 1. Articulos cientificos nacionales e internacionales publicados por los grupos del IBUN en los ultimos
seis afos.

Se ha logrado incrementar las publicaciones internacionales mostrando que la calidad de las
investigaciones desarrolladas por parte de los grupos ha mejorado y son aceptadas a nivel
internacional. Dentro de las dificultades que se tienen actualmente para la publicacién internacional
son los costos actuales que oscilan entre 1500 y 3000 délares, adicionalmente se debe tener en
cuenta los costos de traduccion al inglés o la revision del mismo.

2.3 Divulgacion de resultados de I1+D
2.3.1 Presentaciones en eventos cientificos

Como indicadores se definieron participacién en eventos de caracter cientifico con ponencias y
posters. No hay registros de datos de ponencias para el afio del 2010 los datos histéricos de
ponencias corresponden a 24 para el periodo entre el 2011-2012 y para este trienio se reportaron
53 (41% nacionales y 59% internacionales) con un promedio por afio de 17 (gréafica 2).

En cuanto a posters no hay registros para el afio del 2010 los datos histéricos de posters
corresponden a 25 para el periodo entre el 2011-2012 y para este trienio se reportaron 44 (38 %
nacionales y 62% internacionales) con un promedio anual de 14,6 (gréafica 3).
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Gréfica 2. Ponencias presentadas por el IBUN en los dltimos cinco afios
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m Nacionales  mInternacionales

Gréfica 3. Posters presentados por el IBUN en los ultimos cinco afios
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2.3.2 Revista Colombiana de Biotecnologia

Durante este trienio se logré indexar la revista a las bases de datos SCielo también en este se
logré categorizar la version electronica de la revista en A2. Aun esta en evaluacion la solicitud de la
revista para poder indexarla en Scopus. El Comité editorial ha continuado con la politica de
publicar un bajo niumero de articulos de los docentes del IBUN, dando lugar a la publicacion de
articulos de trabajos de investigacion externos al IBUN (tabla 4).

Tabla 4. Numero de articulos publicados en la Revista Colombiana de Biotecnologia durante el dltimo trienio.

ANO 20131 2013-1 2014-1 2014-11 2015-1 2015-11
1 3

12 12
Art. Autores Internacionales 11
D

Y Y
Factor de Impacto (SCIELO- 3
ANOS)* 0,1786 N ND

2.3.3 Seminario permanente IBUN

La realizacion del seminario del IBUN se mantuvo durante todos los semestres de los Ultimos tres
afos (tabla 5). Conto con la participacion de conferencistas nacionales e internacionales con el
promedio

Tabla 5. No de Conferencias y promedio de asistencia al seminario permanente de Biotecnologia 2013-2015

No de Promedio de
Semestre | conferencias asistentes

2015 |
2015 I

2014 |

2014 11

2013 |
20131l

11
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2.4. Formacién de recurso humano

Se contabilizaron 27 trabajos de grado de pregrado en el trienio anterior, para el trienio 2013-2015
la cifra correspondié a 13 (grafica 4).

La disminucion progresiva de estudiantes de pregrado vinculados a los grupos de investigacion se
debe al cambio de modalidad de tesis de pregrado por trabajos de grado realizados en un
semestre. Las plazas ofertadas anteriormente a estudiantes de pregrado ahora se abren para
tesistas de posgrado. La direccion plantea que en la formulacion de proyectos de investigacién se
establezca vinculacién de estudiantes de pregrado en modalidad pasantia de investigacién que
permita generar vocaciones cientificas a este nivel.

No de Trabajos de Grado

[ury
o

O =N W R U N 0W

T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Grafica 4. NUmero de trabajos de grado de pregrado realizados en el IBUN en los Gltimos seis afios.

No de asignaturas ofertadas por el IBUN trienio 2013-
2015

LA o

20131 201311 20141 20141 20151 201511

O =N W R Uy~

M Electivas de posgrado  m Obligatorias de posgrado Contextos

Grafica 5. Asignaturas de pregrado y posgrado ofertadas por el IBUN segln el reporte de programacion de
asignaturas por UBGAA

12
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En el trienio anterior los profesores del IBUN ofertaron asignaturas obligatorias para los posgrados
de Maestria en Microbiologia y Doctorado en Biotecnologia correspondientes a: Seminarios de
investigacién, Proyecto de tesis de grado, Examen de calificacion doctoral y tesis. Las electivas
ofertadas para posgrado fueron: Bioinformatica, Toxinas Biolégicas, Microbiologia agricola,
Genética molecular bacteriana, Métodos en biologia molecular, Bioquimica avanzada, Bioprocesos
y Bioquimica y fisiologia de procariotes (gréafica 5).

Para los programas de pregrado de toda la Sede se ofertd el contexto de Biotecnologia para no
Biotecndlogos.

Tesis de posgrado 2011-2015

14
12

= A )

2011 2012 2013 2014 2015
Afios
—4—Tesis de maestria —li—Tesis de doctorado

Grafica 6. Asignaturas de pregrado y posgrado ofertadas por el IBUN segun el reporte de programacion de
asignaturas por UBGAA

El nimero de tesis de maestria para el 2015 fue de cuatro 60% menos con relacién al afio anterior
(grafica 6), se espera aumentar esta cifra para el 2016 teniendo en cuenta que todos los grupos
reportan estudiantes de posgrado tanto de maestria como de doctorado con tesis en ejecucion y
con avance satisfactorio.

2.5 Proyectos de extension

Durante el 2013 en la modalidad de educacién continuada se apoyé la realizaciéon de dos cursos
de bioinformatica para estudiantes de pregrado y posgrado los cuales fueron gratuitos, también se
realiz6 una consultoria por parte del grupo de Bionegocios. En el 2014 una consultoria a FONADE
para la formulacion de un proyecto sobre el cultivo del caucho natural de acuerdo con los
lineamientos del Fondo de Ciencia y Tecnologia del SGR y se dio inicio a la ejecucion por
extension solidaria el proyecto “SOLO SE AMA LO QUE SE CONOCE: UNA APUESTA
METODOLOGICA Y PRACTICA EN LA CONSTRUCCION DE SEGURIDAD ALIMENTARIA EN
COMUNIDADES AWA DE RICAURTE, NARINO”.

Durante el 2015 se ejecutaron tres proyectos de extension relacionados con actualizaciones sobre

productos biol6gicos y biotecnolégicos realizados a diferentes empresas del area farmacéutica,
adicionalmente se llevé a cabo una consultoria.

13
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2.6 Participacion en comités directivos de instituciones externas

Comités directivos de los cuales formaron parte docentes del IBUN en el 2015: Instituto Von
Humboldt, Junta directiva de Biocultivos, junta directiva de Corpodib, Junta directiva de
CENICAUCHO, Comision revisora del INVIMA. Miembros de redes como la red de energias limpias
ENERSOS, la red de biofertilizantes, la red de conocimiento sobre el cultivo del caucho. Otros
comités como: comité para la elaboracion de Agenda de investigacion sobre el cultivo del Name,
comité de Productos agricolas con admisibilidad en Estados Unidos y comité técnico
interinstitucional para la ejecucion y seguimiento del Convenio 215 de 2015.

2.7 Infraestructura y laboratorios

En el pasado trienio se implement6 la Hoja de Vida de todos los equipos de uso comun del IBUN y
con un plan de mantenimiento definido para dichos equipos. Asi mismo, se invirtieron alrededor de
80 millones de pesos en la reposicion de la red eléctrica e hidraulica de los laboratorios, el
mantenimiento del sistema de tratamiento de aguas, el mantenimiento del congelador de -70°C, el
mantenimiento de las cabinas de flujo laminar y la compra de una maquina de hielo. Ademas, se
dio continuidad al programa de reposicibn de computadores para el personal administrativo,
adquiriendo otros 5 equipos. Durante el 2015 se adquiri6 un congelador de -80 °C de alta
capacidad para uso comun, con el fin de remplazar dos equipos dados de baja. Se realizaron
reparaciones de las paredes de oficinas administrativas y docentes en el primer piso, se logré que
se incluyera el IBUN en la segunda fase para la acometida de gas el cual se realizara en el 2016.
Finalmente se instal6 el jardin del Instituto con el objetivo de mejorar la fachada del edificio.

Se conformé y consolidé un equipo de trabajo para la construccién de un programa de calidad para
el IBUN, que se enmarco dentro de las politicas institucionales establecidas y las normas
internacionales. En cuanto al “Programa para el Almacenamiento Seguro de Materiales y
Reactivos”, liderado por la Direccion de Laboratorios de la Sede Bogota, no fue posible durante el
2015 la asignacion de recursos para el traslado del almacén a un &rea més segura. Durante el
2015 se doto a la unidad administrativa de un archivo que permitio liberar espacio.

2.8 Estructura organizacional

Se ha mantenido en funcionamiento el GAESO a través de reuniones trimestrales, se realiz6 un
simulacro de evacuacion en el 2015, asi como una capacitacion para el manejo de documentacién
para todos los funcionarios administrativos. Se particip6 en el primer concurso en bueno hacer una
pausa 2015, celebrado en el marco de la segunda semana de seguridad y salud en el trabajo,
quedando en el tercer puesto a nivel de sede.

Durante el 2015 el Comité Académico sesiond durante los dos semestres con un total de 17
reuniones ordinarias, destacandose el trabajo realizado de manera conjunta con la Vicerrectoria de
Investigacion en el documento de reglamentacién de Institutos de la Sede y la formulacién y
aprobacion del reglamento interno del Comité Académico el cual se espera implementar el préximo
afio.

2.9 Recursos ejecutados

Durante el 2013 y el 2014 el Instituto reporto ingresos superiores a los cuatro mil quinientos
millones por afio, en el afio 2015 se presentd una disminucién de estos debido a que los proyectos
de investigacion y desarrollo presentados al SGR no han tenido una gestion facil ante los entes
territoriales.
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Se aclara que en el rubro correspondiente a proyectos especificos se encuentran recursos que
deberan ejecutarse en la siguiente vigencia en concordancia con los flujos de caja aprobados para
la ejecucidn financiera de algunos de los proyectos que se encuentran en ejecucion (tabla 6).

Tabla 6. Ejecucion de recursos de los proyectos especificos y los genéricos del Instituto 2013-2015

Porcentaje Porcentaje Porcentaje

Descripcion Ingreso 2013 | Gasto 2013 |de ejecucion | Ingreso 2014 | Gasto 2014 |de ejecucion| Ingreso 2015 | Gasto 2015 |de ejecucion
2013 2014 2014

Genérico de
Biotecnologia 309.650.012 (179.997.874 |58,13 200.000.000 (181.782.286 |90,89 199.663.400| 197.302.945 98,82
Genérico UGI de
Biotecnologia 264.168.308 [128.405.749 |48,61 230.000.000 (191.233.033 |83,14 111.687.609| 101.962.291 91,29
Proyectos
especificos 3.963.944.722(3.213.387.102|81,07 4.583.251.623|3.653.000.003(79,7 3.145.085.568(2.012.949.320 64,00
TOTAL EJECUCION
Instiuto de
Biotecnologia 4.537.763.042|3.521.790.725(77,61 5.013.251.623(4.026.015.322|80,31 3.456.436.577(2.312.214.556 66,90

3. MATRIZ DOFA IBUN 2016

FORTALEZAS
1. RECURSOHUMANO Y CAPACIDAD INSTALADA:
1. Bl cima laboral a nivel interno de los grupos es bueno
2. Laconcentracion del recurso humano es atamente calicado
3. Promueve la formacion de recursos humanos
4. Demuestra proacividad,
5.  Es interdiscipiinario-interfacultades
6
7

DEBILIDADES

1. CULTURA ORGANIZACIONAL:

1. Fala de sequimiento yevaluacion del impacto social de los proyecios ejecutados
Reglamentacion insftucional de los Instutos interfacutades poco clara .
Fatta de cuffura organizacional.
Fatta de personal de apoyoy conficto de infereses.
Fatia cultura de funcionamiento compartido
Debiiidad organizacional (organigrama, no hay delegacion de acividades, costeo
de proyectos)
2. RECURSOHUMANO:

1. Ausencia de compromiso en la gesion del Insfiuto de Biotecnologia de la

Universidad Nacional, Bogota.

2. Faha de fortalezas en las discipinas basicas.

3. Fata de Docentes Investigadores que apoyen aigunos grupos de investgacion
3. PLANEACION:

1. Fata de capacidad de elaboracion de proyectos de manera conjunia

2. Fata de grupos dedicados exclusivamente 3 realizar ejercicios de prospeccion

en ciencia ytecnologia.

4. RECURSOS FINANCIEROS:

1. Fata de recursos econdmicos para darconfinuidad a las lineas de

Potencial para realizar autocriica
Capacidad instalada
. Misica.
2. GESTION:
1. Existe descentralizacion en el manejo de los recursos
2. Elinsiiuto es recepivo a las nuevas propuestas técnica yorganizacionales
3. Grancapacidad de gesion en la Direccion
4. Capacidad de proyeciarse a nivel nacional e internacional
5
6

SO wN

© .

Fortaleza para formular programas académicos
. Continuidad en Ia Direccion del Instiuto
7. Transparencia en el manejo de los recursos
3. IMAGEN INSTITUCIONAL
1. Contar con el respaido y el marco insttucional de I3 Universidad Nacional
2. Posicionamiento y credibiidad ante los entes tomadores de decisiones

investigacion. . 3. Es unode los centros que promueve la bictecnologia a nivel nacional
2. Faia de recursos para mantenimiento y renovacion de infraestructura y de 4. PROYECCION SOCIAL:
equipos. Experiencias en 13 interaccion con el sector privado.

1
2. Disponibiidad paraformar recursos humanos externos.

3. Experiencias exitosas en la generacion de productos biotecnolégicos.
4

AMENAZAS Experiencias exiiosas en transierencia de tecnologia a pequefios produciores

1. Congelamiento de la planta y presupuestal. OPORTUNIDADES

2. Problemdica poliica de la educacion plbica superior { abarca también el resto de 1. Demanda de producios biotecnoigicos. )
la educacion) 2. Escasez De programas orientados a la biotecnologia.
3. Financiacion: reduccion e inequidad en la asignacion de inversion destnada ala 3. Estar inciuidos en el Plan de Desarrolio de la Universidad.
invesfgacion. 4. Sensibiidad gubernamental con relacion a la Bictecnologia.
Privatizacion del conocimiento. 5. Conribuir ala demanda de conocimiento en la generacion de empresas de Base

Tecnoldgica y aportar a las ya existentes.

6. Aprovechar ia biodiversidad del pais.

7. Eldinamismo en los avances de la informaica ylos medios de comunicacion.

8. Acceso alainformacidn de los productos de la Biotecnologia.

9. Tendencia del publico a consumir producios naturales.

10. Avance tecnoldgico que permite acceder facimente a procesos mas baratos y
efcientes.

11. Programas infernacionales y apoyos fnancieros a proyectos parael posacuerdo

12. Interés de Ia juventud porla invesiigacion.

13. Contribucidn de Ia Biotecnologia a la reconstruccion del campo.

Inestabiidad de la inversion ocasionada porla inseguridad social.
Fafia de confanza del sector privado.
Pérdida de los valores en los jovenes y en Ia Universidad.
Fafia de iderazgo que esimule el desarrofio de la biotecnologia a nivel nacional.
Competencia de los otros grupos de Investgacion ydesarrolio en bictecnologia.
0. Obsolescencia de infraesiructura yequipos para invesiigacion
1. Corrupcidn y pofiqueria .

ety S B A RE
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4. PLAN DE ACCION

Posterior al proceso de andlisis de los resultados obtenidos en el trienio anterior y la matriz DOFA
generada, la comunidad del IBUN a través de su Comité Académico considera que debe definir
programas estratégicos de investigacion (tabla 7 y 8) que permitan fortalecer su capacidad
investigativa en todas las lineas de trabajo, en concordancia con el plan global de desarrollo
definido por la Universidad para el periodo 2016 — 2018 en cuya construccion participé el IBUN a
través de la realizacién de los claustros con docentes y administrativos, ademas de estudiantes de
los dos posgrados que funcionan en las instalaciones del IBUN.

4.1 EJE 1. INTEGRACION DE LAS FUNCIONES MISIONALES: UN CAMINO
HACIA A LA EXCELENCIA

4.1.1 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: FORTALECIMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS
PROGRAMAS CURRICULARES

Objetivo estratégico UNAL: Incrementar la productividad de la comunidad académica de la
Universidad y posicionarla en el contexto mundial

Programas estratégicos de CTel IBUN:
El Instituto apoya el cumplimiento del objetivo estratégico a través de tres de los cinco programas
de investigacién definidos por los 11 grupos de investigacion del IBUN actualmente adscritos y

vinculados

Tabla 7. Programas estratégicos definidos por Comité Académico del IBUN y grupos de investigacion
responsables que aportan al objetivo estratégico de la UNAL.

Programa Estratégico Grupos de investigacion Grupos
transversales
1. Programa  de | Microbiologia agricola,
Bioinsumos Biopesticidas, Bioprocesos y
bioprospeccion
2. Programa de | Biopolimeros y  biofuncionales, | Grupo de Bionegocios
Biopolimeros Bioprocesos y bioprospeccion
3. Programa  de | Farmacogenética del Cancer,
Caracterizacion y | Epidemiologia molecular, Biologia
diagnostico molecular molecular de virus, Mecanobiologia
de Organos y tejidos, Bioinformatica

PROGRAMA DE BIOINSUMOS

Objetivo:

Responder a una necesidad del pais en el sector agricola para generar una agricultura mas
limpia y sostenible a partir de inoculantes de origen microbiano en cadenas productivas de
interés nacional como papa, arroz, tomate, pasto, cafia, caucho natural y flores.

Metas tecnolégicas definidas

Desarrollo de al menos una proteina quimérica para el control de P. vorax.

Prototipo de formulacion para el control del insecto plaga de los pastos Collaria escénica.
Prototipo de formulacién de un inoculante para arroz.

Evaluacion de alternativas microbianas para el manejo de B. cinerea en flores.

Avances en el desarrollo de un prototipo de producto con base en microorganismos
lignoceluloliticos para el tratamiento de residuos agricolas.
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PROGRAMA DE BIOPOLIMEROS

Obijetivo:
Desarrollar tecnologias para la obtencién de Biopolimeros para ser empleados en alimentos y/o
en el sector industrial.

Metas tecnolégicas definidas

e Optimizar los procesos de produccién de los biopolimeros en las etapas de fermentacion,
extraccion, purificacién y caracterizacion de los polimeros obtenidos.

e Desarrollo de aplicaciones mediante ensayos clinicos para demostrar actividad sobre los
niveles de glucosa y colesterol

e Desarrollo de aplicaciones de los biopolimeros como alimentos nutraceuticos, empaques y
recubrimientos

e Con un grupo externo de gestores se esta buscando un nicho de mercado para el uso del
biopolimero.

e Realizar la transferencia del proceso desarrollado (prototipo) al sector productivo para que
puedan realizar el estudio de factibilidad econémica y técnica.

e Escalamiento a 2000 litros de la produccién del biopolimero por fermentacion y polimero
caracterizado.

e Evaluar el estado de desarrollo de la gestion de la tecnologia, incluyendo las acciones
hasta ahora adoptadas, para consolidar las estrategias de propiedad intelectual que
soporten los desarrollos, tanto en la produccién de los biopolimeros como en los usos.

PROGRAMA DE CARACTERIZACION Y DIAGNOSTICO MOLECULAR

Objetivo:

Estudiar a nivel de molecular organismos eucariontes, procariontes y virus que permitan su
caracterizacion para el desarrollo de herramientas de aplicacion en diagndéstico, estudios
poblacionales e ingenieria de tejidos.

Metas tecnolégicas definidas

e Desarrollo de una herramienta de seguimiento de bacterias multirresistentes a antibiéticos
asociadas al cuidado de la salud mediante secuenciacion de genomas completos por NGS
y su correlacién con datos fenotipicos y epidemioldgicos. Alianza con INS. Financiacion y
proyectos en ejecucion.

e Evaluacién in vitro de matrices celulares como remplazo de articulaciones y cartilago.
Proyecto financiado por Colciencias a tres afios. Trecientos millones

e Desarrollo de herramientas diagnésticas para cancer, introduccion de la tecnologia a
empresas farmacéuticas y Alianza con empresa para escalamiento. (pasarlo a
bioprocesos).

e Comercializacion del anticuerpo para diagnéstico del PYVV en cultivos de papa criolla

¢ Reactivacion de la sala de experimentacion con animales mediante recursos de proyectos
de investigacion que lo requieran para el desarrollo de su investigacion — Concretar
alianza con el Homocentro que apoye econémicamente el mantenimiento vy
funcionamiento.

Meta de productividad Académica: Mantener los indicadores de publicaciones en revistas
indexadas con respecto al trienio anterior.
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Indicador
Numero de Articulos Nacionales y Numero de Articulos internacionales

Objetivo estratégico UNAL: Fortalecer e implementar estrategias de acompafiamiento académico
para favorecer la permanencia y egreso de los estudiantes de los programas curriculares.

Meta de productividad Académica IBUN: Incrementar el nUmero de trabajos de grado 10%,
mantener el nimero de tesis de maestria e incrementar el nimero de tesis de doctorado a dos por
afio.

Indicador

Numero de trabajos de pregrado y Numero de tesis de posgrado

Objetivo estratégico UNAL: Fortalecer la interaccion académica de las sedes de Presencia
Nacional y las sedes andinas a través del trabajo conjunto en proyectos académicos y del

Programa de Admision y Movilidad Académica, PEAMA

Meta IBUN: Generar acciones por parte del Instituto que permitan la interaccion efectiva con las
demés sedes de la universidad especialmente con las de presencia nacional

Indicador

Numero de acciones emprendidas por los grupos de investigacion para lograr la interaccién entre
las sedes

412 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: ARTICULACION UNIVERSIDAD-NACION: LA
INCLUSION SOCIAL Y LA EQUIDAD

Objetivo estratégico UNAL: Fortalecer la participacion de la Universidad en los Sistemas
Nacionales de CT&l, Competitividad y General de Regalias.

Meta IBUN: Presentar por lo menos ocho proyectos de investigacién a los sistemas nacionales de
CTel y General de Regalias por afo. Lograr la aprobacién de proyectos por un valor de $ 2.000
millones al afio.

Indicador

Numero de proyectos presentados y numero de proyectos aprobados y total de recursos
aprobados

Programa estratégico UNAL: Articulacion Universidad -Nacion: la inclusién social y la equidad
Objetivo estratégico UNAL: Promover la apropiacion social del conocimiento

Programas estratégicos IBUN: en apropiaciéon social del conocimiento y transferencia al sector
productivo

Tabla 8. Programas estratégicos IBUN de apropiacion social del conocimiento y transferencia al
sector productivo

Programa Estratégico Grupos de investigacién Grupos transversales

4. Programa de | Grupo de Investigacion en
Integracion de la | Aame, Biologia molecular de
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biotecnologia con el | virus

desarrollo social rural Grupo de Bionegocios
5. Programa de | Bioprocesos y Bioprospeccion

Solventogénicos

PROGRAMA INTEGRACION DE LA BIOTECNOLOGIA CON EL DESARROLLO SOCIAL
RURAL

Objetivo:

Consolidar el modelo de innovacion tecnolégica y social basado en biotecnologia agricola,
generando capacidades en los productores para la apropiacion de nuevas tecnologias, con el
fortalecimiento de redes de agricultores que generen espacios comunitarios, participativos y
democraticos, soportados en ambientes de aprendizaje que contribuyan al mejoramiento de la
calidad de vida de las comunidades.

Biodiversidad, biotecnologia y territorio

Fortalecer y consolidar las actividades de investigacion participativa con la Secretaria Distrital de
Desarrollo Econémico (SDDE) y comunidades de productores agricolas, proponiéndose como
metas:

e Gestion de programas y proyectos para ejecutar las etapas Ill, IV y V previstas para el
programa de semillas, manteniendo y ampliando en un 10% el ndmero de cultivos
trabajados, nimero de comunidades vinculadas, niumero de unidades de produccion,
niamero de unidades familiares vinculadas, ndmero y tipo de organizaciones de
productores formadas o fortalecidas, nimero de lideres formados y reconocidos como tales
en las comunidades (Monitores Agricolas Comunitarios).

e Seguimiento a las actividades que se adelantan con las comunidades de productores
vinculadas al programa (180 familias y més de 200 unidades productivas) y las que se
vincularian en estrategias de ampliacibn de cobertura acorde con las metas que se
acuerden con la SDDE vy las entidades financiadoras, realizando al menos dos actividades
de formacién en competencias, tanto en lo técnico como en lo organizativo y social, en
cada localidad vinculada al programa.

o Fortaleciendo alianzas con instituciones u organizaciones nacionales o internacionales,
tomando como contexto los cultivos que se estan manejando y las comunidades
vinculadas al programa. En el &mbito internacional, participar y consolidar la red del Caribe
que se presenté en Guadalupe — REZOCARIBE.

Programa para el mejoramiento del iame y la calidad de vida de los pequefios productores

e Consolidando la investigacion en especies de interés fitoterapéutico, a ampliando el grupo
con aliados institucionales externos y postulando al menos tres proyectos en el marco de
estas alianzas.

e Desarrollando metodologias para la domesticacién de las especies con mayor potencial
fitoterapéutico, identificando comunidades con vocacién para vincularse al proceso
agronémico asi como empresas, para avanzar en la obtencion de extractos y la valoracion
terapéutica.

e Elaborando propuestas de Bioproceso y de modelo de negocio que se asociaria a los
productos derivados de estos fiames.

e Desarrollando estrategias en el ambito de la educacién, para la incorporacién de
comunidades educativas de localidades con las que trabajamos, para que se trabajen
modelos pedagégicos basados en los elementos técnicos propios de la biotecnologia
agricola.
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e Gestionando la aplicaciéon de los resultados del programa de incorporacion de la
biodiversidad en los planes de ordenamiento territorial del Vichada, tanto a nivel municipal
como departamental, para lo cual se fortalecerd la alianza Vichada - Instituto von
Humboldt — UN/IBUN.

PROGRAMA ESTRATEGICO SOLVENTOGENICOS

Obijetivo:

Desarrollar una solucién innovadora, sostenible y sustentable enfocada hacia la implementacion de
una biorrefineria que permita a la empresa ECODIESEL Colombia S. A. mantener su vigencia en el
mercado a través de la ampliacién de su portafolio provenientes de la transformacion de la
Glicerina en 1,3 PDO y otros compuestos de alto valor agregado.

METAS TECNOLOGICAS

e Consolidar la relacion con la empresa Ecodiesel Colombia S.A. y Corpodib, iniciando el
proceso de disefio y construccion de la planta de produccién de 1,3-propanodiol.

e Organizar un curso de internacionalizacion en un tema relacionado con el grupo de
investigacion, para generar alianzas en grupos pares y gestionar estancias con estos
mismos grupos lideres.

o Definir y desarrollar las estrategias de proteccién de propiedad intelectual de los procesos
— productos que se encuentran en etapa de escalamiento.

e Acceder a la amnistia que contempla el Plan de Desarrollo Nacional, gestionar contratos
de acceso a recursos genéticos con fines comerciales para los programas que defina el
grupo y sus aliados.

PROGRAMA TRANSVERSAL DE BIONEGOCIOS

Objetivo: Profundizar las relaciones con los demas grupos del IBUN y otros de la Universidad para
ofrecer sus conocimientos en la aplicaciéon productiva y social los desarrollos tecnoldgicos y las
innovaciones que son productos de sus investigaciones.

Metas tecnoldgicas
e Disefiar propuestas de estructuracion de modelos de negocio para desarrollos cientificos y
tecnolégicos de los grupos de investigacion del IBUN, aplicables en spin-off o en
licenciamientos de empresas o entidades interesadas.

e Apoyar el desarrollo del componente empresarial y de transferencia tecnoldgica de
aguellos proyectos de investigacién con alto potencial de aplicacion.

e Generar un escenario de apoyo a los investigadores del IBUN en los temas de
emprendimiento y temas empresariales

e Aportar en el disefio y puesta en marcha del Observatorio de Biotecnologia adscrito al
IBUN.
e Elaborar y publicar por lo menos dos productos académicos

Metas de apropiacién social del conocimiento IBUN

e Incrementar la vinculacion de comunidades, asociaciones, empresas, centros de
investigacién a los proyectos de investigacion.
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e Mantener el nimero de Presentaciones en congresos y eventos académicos que permitan
la difusion de los resultados de investigacion.

Indicadores

Numero de organizaciones vinculadas a los proyectos de Investigacion del IBUN.
NUmero de presentaciones orales y magistrales,
Numero de presentaciones modalidad posters

4.1.3 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: ARTICULACION UNIVERSIDAD - MEDIO
INTERNACIONAL: RECONOCIMIENTO Y CONFIANZA RECIPROCA

Objetivo estratégico UNAL: Aumentar la interaccién con pares internacionales para el desarrollo
de los fines misionales

Metas IBUN

e Traer por lo menos dos profesores- investigadores internacionales por afio (grupos de
investigacién y programas de posgrado).

e Porlo menos dos pasantias de estudiantes de posgrado internacionales por afo.

e Realizar por lo menos tres pasantias de estudiantes de los programas del Instituto en
instituciones internacionales

e Presentar por lo menos un proyecto de caracter internacional

e Mantener la vinculacién a las redes internacionales actuales y articularse por lo menos a
otra red internacional

Indicadores

Numero de Investigadores internacionales traidos por el Instituto a la Universidad Nacional.
Numero de pasantias realizadas por estudiantes extranjeros en el IBUN.

Numero de proyectos presentados a convocatorias internacionales

Numero de redes internacionales en las que participa los grupos y programas

3.1. 4 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: DIFUSION Y DIVULGACION DEL CONOCIMIENTO
GENERADO EN LA UN

Objetivo estratégico UNAL: Proyectar las fortalezas de la comunidad académica de la
Universidad en el nivel nacional e internacional para la formacion compartida, la circulacién, la
transferencia y la apropiacion del conocimiento, el desarrollo de investigaciones conjuntas y la
extension

Metas IBUN

e Realizar por lo menos cuatro cursos de extension en el trienio que permita la difusion de
los resultados de los proyectos ejecutados en las modalidades de eventos académicos y
cursos especializados.

e Lograr que la revista Colombiana de Biotecnologia quede categorizada en el nuevo ranking
definido por Colciencias

¢ Mantener la participacién en eventos de carécter cientifico nacionales e internacionales

Indicadores
Nuamero de cursos de extension realizados.
Categoria obtenida de la revista en Colciencias.

Numero de ponencias y posters presentados en eventos de caracter cientifico
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42 EJE 2. INFRAESTRUCTURA FISICA Y PATRIMONIO: APOYO
INDISPENSABLE PARA LA ACADEMIA

4.2.1 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA Y TECNOLOGICA

Objetivo estratégico UNAL: Fortalecer la infraestructura fisica de la Universidad para el desarrollo
e integracion de las funciones misionales.

Metas IBUN
¢ Reubicar el almacén de reactivos e insumos
e Conectar el sistema de gas del IBUN a la red de gas natural
e Mejorar las condiciones de ventilacion del area de refrigeracion del IBUN
e Generar un plan de mejoramiento de la infraestructura fisica de los laboratorios actuales

del IBUN
e Incorporar dentro de prioridades de infraestructura nueva de la sede instalaciones fisicas
nueva para el IBUN

Indicadores

Almacén operando reubicado

El sistema de gas del IBUN conectado a la red de gas natural de la Universidad

Sistema de ventilacién operando

Plan de mejoramiento de infraestructuras de laboratorios y recursos gestionados.

422 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: POTENCIAR LA CAPACIDAD FiSICA Y
TECNOLOGICA DEL SISTEMA NACIONAL DE LABORATORIOS, PRIORIZANDO LOS USOS
COMPARTIDOS.

Metas IBUN

e Ofertar el uso de los equipos comunes a los grupos de investigacion de la sede y gestionar
recursos para su mantenimiento
e Consolidar el inventario de equipos del IBUN en la plataforma del Hermes de laboratorios
Indicador

Numero de equipos usados por diferentes grupos de Investigacion de la Sede

4.2.3 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: UTILIZACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS PARA EL
FORTALECIMIENTO DE LAS FUNCIONES MISIONALES.

Objetivo estratégico UNAL: Mejorar y afianzar las competencias institucionales, a través del uso y
apropiacién de nuevas tecnologias y mejorando las capacidades tecnoldgicas en la Universidad
para la prestacion de servicios, a través de la automatizacion.

Metas IBUN

Actualizacion de equipos de uso comun del IBUN como minimo: Fotodocumentador, Nanodrop,
Fermentadores, Columnas para equipos de cromatografia.

Indicador
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Numero de equipos del Instituto actualizados

Objetivo estratégico UNAL: Utilizacion de nuevas tecnologias para el fortalecimiento de las
funciones misionales

Metas IBUN

Implementacién de sistemas para manejo de la informacion de produccion académica
Indicador

Numero de sistemas de informacién implementados

4.2.4 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: CONSOLIDACION DEL PATRIMONIO CIENTIFICO,
CULTURAL, HISTORICO Y DOCUMENTAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA.

Objetivo estratégico UNAL. Recopilar y divulgar el patrimonio cientifico, cultural, documental y de
tradicion académica de la Universidad.

Metas IBUN

Publicacion de un libro o revista con la historia del IBUN que conmemore los 30 afios de su
creacién

Por lo menos una publicacién para el sesquicentenario de la Universidad

Desarrollo e implementacién de un sistema para valoracién de activos intangibles

Fortalecer el banco de genes y cepas del Instituto de Biotecnologia

Indicadores

Numero de libros o articulos con contenido histérico del desarrollo cientifico del IBUN.

Numero de publicaciones del IBUN para el Sesquicentenario de la Universidad Nacional.

Numero de proyectos financiados que permitan el fortalecimiento del Banco de genes y Cepas del
IBUN

4.3 EJE 3. GESTION AL SERVICIO DE LA ACADEMIA: UN HABITO

4.3.1 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL: CONSOLIDACION DE ESTRATEGIAS DE GESTION
PARA APOYAR LAS FUNCIONES MISIONALES DE LA UNIVERSIDAD

Objetivo estratégico de la Sede:

Mejorar la gestion por procesos a través del cumplimiento de los lineamientos del SIGA y
consolidar los sistemas que establezca la Universidad para facilitar el desarrollo articulado de los
mismos y los fines misionales.

Metas IBUN

Gestionar la aprobacion de la reglamentacion propia de Institutos de Sede
Aumentar el mantenimiento en un 20% de los equipos disponibles del IBUN.

e 100% de proyectos externos de investigacion y extension del IBUN subidos y con
seguimiento en la plataforma Hermes y los finalizados liquidados.

e 100% de archivo de investigacion organizado de acuerdo a las tablas de retencion
actualizadas

e Archivo de laboratorios implementado

Indicadores
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Reglamentacion de institutos aprobados
Numero de equipos con mantenimiento periodico realizado
Hermes de Investigacion del IBUN 100% actualizados

4.4 EJE 4. LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE COLOMBIA DE CARA AL
POSACUERDO

4.41 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL. FORTALECIMIENTO Y PROYECCION DE LA
ESCUELA PERMANENTE DE PENSAMIENTO UNIVERSITARIO

Objetivo estratégico UNAL:

Posicionar a la Universidad Nacional de Colombia como interlocutor vélido con el Estado, para la
formulacion de politica publica adecuada al posacuerdo, en los diferentes niveles de gestion local y
nacional del territorio

Metas IBUN

e Participacion del Instituto en los centros de pensamiento y en proyectos -relacionados con
la paz, el posacuerdo y el desarrollo territorial- en alianza con las autoridades nacionales,
departamentales y locales. Se desarrollaran temas propios de la biodiversidad en sectores
tales como: educacion, salud, alimentos y agropecuario.

Indicadores

Numero de centros de pensamiento donde participa el IBUN.
Numero de proyectos con sedes, facultades, institutos y otras instancias Universidad.

Objetivo estratégico UNAL:

Apoyar el proceso de conversaciones de paz entre el gobierno colombiano y las guerrillas
mediante el desarrollo de analisis, diagndsticos y propuestas sobre las tematicas parte de la
agenda de didlogo, que puedan hacerse llegar como insumo para la mesa de dialogo

Metas IBUN

e Proponer proyectos productivos e incluyentes que incorporen tematicas biotecnoldgicas,
para el desarrollo territorial y social

Indicador

Numero de propuestas que incorporan innovacion social e innovacion biotecnolégica, en proyectos
productivos propios de las conversaciones y los acuerdos de paz.

4.4.2 PROGRAMA ESTRATEGICO UNAL. LA UN Y EL POS-ACUERDO

Objetivo estratégico UNAL:

Impulsar y desarrollar una estrategia pedagégica de inclusion y participacién social, ciudadana,
institucional y empresarial en los espacios municipales que ambienten territorialmente los procesos
de construccion de la paz y la convivencia, a partir de una alianza entre el Gobierno Nacional,
gobiernos municipales y la Universidad Nacional de Colombia

Metas IBUN
e Por lo menos un proyecto de regalias en educacion en los departamentos del posacuerdo

liderado por el IBUN
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e Poner a disposicién y ampliar la aplicacién del modelo investigacion-accién participativa
que involucra elementos de las innovacién social e innovacién biotecnolégica.

e Desarrollar un piloto para la insercion de la biotecnologia en la educacién basica y media,
basado en el modelo de investigacion participativa.

Indicador

e Numero de proyectos ejecutados que incorporan la innovacién social y la innovacion
biotecnoldgica.

e Numero de personas beneficiadas

¢ Numero de comunidades y/u organizaciones involucradas

Objetivo estratégico UNAL:

Desarrollar los campus de la Universidad con vocacién rural y convertirlos en nodos articuladores e
integradores de los objetivos misionales, en espacios de encuentro de saberes interdisciplinarios
que se nutran de lo local, que generen y difundan conocimiento cientifico, tecnolégico y técnico,
para la nueva ruralidad colombiana.

Metas IBUN

e Promover la vinculacién del Instituto en los planes y programas propios de las sedes y
facultades, como nodos articuladores, aportando la visién biotecnolégica.

e Ampliar la participacion del IBUN en programas como el corredor tecnolégico (NUmero de
grupos del IBUN involucrados)

Indicador
Numero de planes, programas y proyectos de los nodos articuladores con participacién del Instituto
(interdisciplinarios, integradores).
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