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DESARROLLO DEL ORDEN DEL DiA

1. Verificacion del cuérum

Verificado el cuérum necesario, se da por instalado el Comité Académico; se inicia la sesidn a las 9:22 de la
mafana, siendo presidida por la profesora Nubia Carmenza Moreno Sarmiento, directora del Instituto de
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Biotecnologia, realizando la secretaria, Ibonne Garcia Romero. La profesora Nubia Moreno pone a
consideracion de los miembros del Comité Académico el orden del dia, al respecto no hay observaciones por
lo que se aprueban los temas planteados.

2. Aprobacion de las Actas 9y 10

La profesora Nubia Moreno recuerda a los profesores que el Acta 9, de acuerdo con el Comité Académico
anterior, se envié nuevamente ajustada con las correcciones realizadas por el profesor Jair Tellez, pregunta
si hay algin comentario adicional o se da por aprobada, los miembros del Comité Académico la dan por
aprobada. Respecto del Acta 10 sefiala que se recibieron correos de aprobaciéon por parte de algunos
profesores como Carlos Martinez y Daniel Uribe, este Gltimo con unos ajustes menores, por otro lado, el
profesor Gustavo Buitrago también dio aprobacién y recomendé aclarar que el nombre especifico del Centro
de Excelencia es Centro de Excelencia y Computacién Cientifica en el cual hay participacion del grupo de
Bioinformatica. La profesora Sonia Ospina sefiala que también estd de acuerdo con el Acta enviada.
Considerando que no se solicitaron mas ajustes al Acta 10, el Comité la da por aprobada.

3. Laboratorio externo del primer piso

La profesora Nubia Moreno sefiala que este tercer punto corresponde al manejo del laboratorio del primer
piso asignado al grupo de Ecotoxicologia y fue incluido acogiendo la solicitud del profesor Emiliano Barreto,
concede la palabra para que inicie el tema a solucionar; al respecto, el docente seiiala que basicamente es
que el laboratorio en su momento, quien fungia como director del Instituto le habfa solicitado a la
coordinadora, profesora Ma. Teresa Reguero Reza, el préstamo del espacio para ubicar el convenio con
Fedearroz por cuanto en el Laboratorio de Caracterizacion Molecular donde estaba funcionando se realizarian
pruebas de COVID - 19, por lo que se autorizd su uso, sin embargo, las pruebas se dejaron de hacer y en el
Laboratorio de Ecotoxicologia siguié funcionando el convenio con Fedearroz. Posteriormente, al tener
bastante trabajo en Epidemiologia Molecular, en un Comité pasado se preguntd cudndo se devolveria el
espacio y la respuesta fue que este no se iba a de devolver, entonces ;cudl seria el proceso?, ademas debe
considerarse para alguno de los proyectos que requiere espacio para trabajar, esa es basicamente la situacién
que se tiene respecto del punto.

La profesora Nubia Moreno sefiala que efectivamente la situacién se presenté cuando se iniciaron los ensayos
de COVID - 19 por lo que se vio la necesidad de buscar un espacio donde ubicar las personas del Laboratorio
de Caracterizaciéon Molecular incluido el personal del convenio de Fedearroz y se solicité para que pudieran
trabajar, también sefiala que se terminaron de hacer las pruebas del COVID - 19 definitivamente, y se dejo
asi, entre otras cosas, por la pandemia, y porque el laboratorio no estaba siendo utilizado antes de esta
situacion por lo que cree que debe ser utilizado seglin las necesidades, manifiesta que alli no solo estd
trabajando Fedearroz sino que se divide con otros estudiantes del Laboratorio de Caracterizacién Molecular,
ella considera que este laboratorio debe ser utilizado por el profesor Jair Téllez quien no tiene laboratorio en
este momento, y ademds que ya tiene estudiantes y proyectos andando, obviamente el profesor debe dotar
el laboratorio.

El profesor Gustavo Buitrago menciona que es un momento pertinente para hacer la gestion de los espacios
en el IBUN, es indispensable que estos den el soporte a los trabajos de investigacién, considera que como
esta actualmente no es la mejor, en razdén a que los espacios no son muy amplios, solo considerando los dos
posgrados y el desarrollo de la nueva Maestria en Biotecnologia se requiere de muchos espacios, por lo que
es pertinente que el Instituto evalle como se estdn usando los espacios; este ejercicio podria desarrollarse
en el transcurso de este semestre, ademds, considera que esta estructura de funcionamiento debe ser
aprobada por el Consejo del Instituto.

El profesor Emiliano Barreto estd de acuerdo con el profesor Gustavo Buitrago en cuanto a la gestién de los
espacios del instituto los cuales considera deben atender las necesidades de los grupos que se han ido
consolidando alrededor de lo que han hecho, es necesario tener equipos disponibles, también contar con la
infraestructura adecuada, si se estd o no cumpliendo con los requerimientos de la Direccion de Laboratorios
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para prestar servicios, ya que la infraestructura de estos se encuentra bastante deteriorada. Adicionalmente,
considera que es interesante que se le dé al profesor Jair Téllez y adicionalmente evaluar la necesidad del
espacio de los grupos para compartirlo. En cuanto al convenio con Fedearroz considera que la
contraprestacién debe estar muy por encima de c6mo se maneja ese tipo de convenios, sefialando que se
deberia discutir lo que es un acuerdo académico.

El profesor Daniel Uribe cuestiona el convenio firmado con Fedearroz, comenta que se debe tener en cuenta
que se es parte de una institucién publica, lo que conlleva a ser garantes del debido uso de lo publico, se
podria ver como un detrimento patrimonial el uso de las instalaciones del Instituto por parte de un privado,
adicionalmente, plantea las necesidades de los espacios del Instituto haciendo énfasis en los requerimientos
para la docencia, pone el ejemplo de asignaturas como Genética Molecular la cual es muy solicitada por los
estudiantes pero no se tienen espacios para dictarla. Complementa diciendo que no hay lugar para resolver
este tipo de situaciones, adicionalmente, sefiala la necesidad de dejar claro cémo es la gestidn de los recursos,
ya que hay que optimizarlos.

La profesora Nubia Moreno sefiala que no se debe confundir el tema del laboratorio con el tema del convenio
con Fedearroz, en este momento la Direccién no ha desplazado a otro espacio el personal vinculado al
convenio porque considera que es mejor usar el espacio y no que se desocupe y se cierre como estaba antes
de la pandemia, lo cual también considera un detrimento patrimonial, aclara que el convenio estd vigente, y
actualmente se trabaja en un proyecto conjunto con ellos, ademas del convenio ya mencionado que involucra
investigaciones del interés de Fedearroz pero que son conjuntas. Recuerda que el profesor Emiliano Barreto
conoce los términos del convenio, ya que cuando se trajo en el afio 2014, inicialmente se quiso trabajar con
el grupo de Epidemiologia Molecular por la afinidad de temadticas, sin embargo, como la asociacién nunca se
concretd por eso se pasé al laboratorio de Caracterizacion Molecular. Reitera que en el laboratorio externo
del primer piso no va permanecer Fedearroz, en el momento en que se defina como se va a trabajar en ese
espacio el convenio se trasladara a otro espacio, ya sea en Caracterizaciéon Molecular o en Fermentaciones,
porque como mencion6 anteriormente, el tema de Fedearroz es un asunto aparte del laboratorio.

La profesora Sonia Ospina considera que convenios como Fedearroz si traen recursos para el Instituto estarian
bien, con lo que no estd de acuerdo es la forma en cdmo se hacen las cosas, si entran a un espacio por ser la
Direccién y no se consulta con los demas no estd bien, esta de acuerdo en que los espacios son reducidos; en
este momento ella necesita mas lugar porque esta trabajando con el profesor del ICTA, Yhon Flérez, es verdad
que todos quieren tener mas espacios y que no se estan empleando, entonces pregunta ¢las decisiones se
deben tomar por parte de todos y no solo por la Direccién? El profesor Emiliano Barreto sobre el convenio
indica que estd enredado en cuanto a qué es exactamente este, sefiala que incluye la contratacién de una
persona, no tiene claro que mas, considera que en esos convenios no ve qué tanto es el beneficio. Considera
que se tienen unas personas trabajando, desplazando del espacio a personal que podria ser del Instituto, por
lo que considera que se debe hablar de qué trata exactamente el convenio. El profesor Daniel Uribe considera
que de lo que trata el convenio no se ha expresado y manifestado en el espacio del Seminario, seiiala que no
hay ningtin pago y el espacio estd siendo usado por un privado, entonces debe ser claro en cdémo se maneja.

El profesor Carlos Arturo Martinez, considera intervenir a manera de réplica para aclarar lo dicho por la
profesora Sonia Ospina, manifiesta que las cosas son bien diferentes a como las menciond, en ese momento
que se planted el problema y la necesidad del espacio a causa de la pandemia él era el director, y eso se trajo
al Comité, y adicionalmente, se hablé del convenio que era lo que aportaba cada una de las partes, se aprob6
para que funcionara en el Laboratorio de Ecotoxicologia, ya que se requeria un espacio en el que se hicieran
las pruebas de COVID - 19, por lo que recuerda, el convenio no genera ninglin gasto de materiales e insumos
ni personal del Instituto, no se generan gastos adicionales, pide que se envie en el transcurso de la semana
un informe del convenio para conocimiento de todos. Por otro lado, sefiala que estd de acuerdo en que se
requiere replantear el uso de los espacios, considera que las cosas evolucionan y las prioridades también, es
necesario reevaluar el soporte a las tematicas que se estan generando y requieren apoyo del instituto.
Considera que un profesor que llega nuevo necesita como minimo tener un espacio como un punto de partida
y dependiendo de las necesidades se debe ampliar, como ejemplo, en las facultades cuando un profesor se
vincula se le asignan una oficina y los espacios para dictar sus clases, obviamente estos dltimos son
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compartidos pero estan garantizados por cuanto la mayoria de sus actividades estdn asociadas a docencia,
en el caso de investigacion, el profesor como minimo debe tener un laboratorio en donde llevar a cabo sus
investigaciones y tener estudiantes en estos espacios, obviamente en este aspecto no serian de caracter
temporal sino permanente.

La profesora Nubia Moreno manifiesta que la Direccidn no ha sacado a nadie, es totalmente erréneo decir
eso, en este Comité se pidié permiso mientras se estaban realizando las pruebas de COVID - 19, reitera que
se han mantenido las actividades del convenio ya que ella no concibe cerrar el laboratorio y no hacer nada en
este espacio. El profesor Gustavo Buitrago sefiala que son dos temas diferentes, por un lado es importante
y pertinente conocer el estado de avance de ese convenio con Fedearroz y por otra parte, también es
importante abordar el tema de infraestructura, considera que hay detrimento patrimonial, tanto por el uso
indebido como el no uso de los laboratorios, calcula que el IBUN cuenta con algo mdas de 50 puestos de
trabajo, adicionalmente, hay que tener criterios claros como lo es la vocacién del laboratorio para determinar
el uso eficaz y eficiente de los puestos de trabajo. Plantea la realizaciéon de una evaluacion integral del uso
de los laboratorios, si se mira en los distintos contextos, si se trabaja con comunidades especificas, si estas
son o de cardcter privadas, todo lo anterior debe redundar en el uso eficiente racional e intenso de la
infraestructura.

El Profesor Emiliano Barreto, cuestiona que en el convenio se asuma costo real de un arriendo del laboratorio
asi como el uso de una oficina que no se tiene para estudiantes, explica que fue coordinador del convenio
solo en el momento en que el profesor Ramén Mantilla salié y siempre consideré que es algo en contra de
los institutos, en términos practicos, se puede analizar lo que cuesta tenerlos a ellos y la diferencia en que la
investigacion sea propia usando las instalaciones, reconoce que la solicitud se hizo en el momento que la
profesora Ma. Teresa Reguero era coordinadora, el asunto es que se tomd el laboratorio con todas las
condiciones, si se mantiene cerrado o se usa, ya fue una decisién exclusiva de la direcciéon. En cuanto a cémo
va a hacer el uso del laboratorio, no esta de acuerdo que solo se le dé al profesor Jair Téllez se debe compartir
y a medida que vaya creciendo se puede mirar, tampoco cree que, en la actualidad, en el IBUN, haya 50
puestos de trabajo. Finalmente, sefiala que de alguna forma hay un plan de desarrollo y para avanzar también
es necesario hacerlo en infraestructura.

El profesor Daniel Uribe indica que el convenio es muy sesgado en favor de Fedearroz por cuanto se esta
pagando el operario exclusivamente para ellos y solo se hace mantenimiento a los equipos que usan en sus
proyectos, considera que no es un ejercicio transitorio cuando se llevan mas de 7 afios de convenio, tampoco
se ha probado que Fedearroz haya generado conocimiento y tampoco considera el argumento del impacto a
las comunidades, lo cierto es que se necesita espacio para los grupos que ya vienen trabajando, para docencia
inclusive, para la profesora Martha Fontanilla quien también muy discretamente ha reclamado un espacio,
también, se debe considerar que cabe un nimero minimo por pandemia, y es claro, que por alguna razén no
se cuestiond en su momento a la profesora Ma. Teresa Reguero por mantener el espacio congelado, por lo
que es importante colocar todo esto sobre la mesa. Al respecto la profesora Nubia Moreno aclaré lo dicho
por el profesor Daniel Uribe en que en ninglin momento se dijo que el convenio fuera transitorio, el cardcter
transitorio hace mencién a que el personal del convenio esté en el laboratorio externo del primer piso por el
momento.

El profesor Carlos Martinez comparte con el profesor Daniel Uribe la necesidad de hacer una revisién del uso
de los espacios ya que estos son muy limitados y debe repensarse la forma como estdn asignados. No esta
de acuerdo con el profesor Emiliano Barreto en que no se le asigne el laboratorio al profesor Jair Téllez, en
las facultades se asegura los espacios para la docencia, en el caso el instituto se debe pensar en asegurarsele
el espacio de investigacion, también debe pensarse en que todos los profesores tienen su lugar en el instituto
y en el caso del profesor Emiliano Barreto, en su momento, también se le asigné un lugar de uso comun para
uso exclusivamente practicamente de su grupo porque se vio la necesidad, ve esa posicién como egoista e
igualmente considera que hay que pensar en el nuevo profesor o en nuevos profesores que lleguen con el
concurso que esta por abrirse.
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La profesora Nubia Moreno expresa su preocupacion de no garantizarle al profesor Jair Téllez un espacio
donde pueda hacer sus investigaciones y que por este motivo se vaya, y mas considerando lo poco que son
en el instituto con unos resultados limitados, entonces le inquieta que se pierdan los cargos como ocurrié en
afios pasados con un docente, desde la Direccién se necesita garantizar un espacio donde pueda trabajar,
para el grupo seria desastroso perder el profesor, a quien en varias facultades estarian dispuestos a recibirlo.

El profesor Gustavo Buitrago expone la necesidad de cuantificar el uso de infraestructura en proyectos, en
ese sentido la destinacién que la Universidad hard en cabeza de privados para la generacién de Spin off la
cual busca que se configuren iniciativas privadas. La profesora Nubia Moreno plantea la necesidad de separar
las temdticas para poder avanzar, es prioritario definir el tema del laboratorio, probablemente en esta reunién
no, pero no se puede seguir dindole vueltas a los temas y no concretar. El profesor Emiliano Barreto solicita
que los temas se discutan sin agresiones ya que es un 4mbito netamente académico, estd de acuerdo con que
se le dé el espacio al profesor Téllez pero no solo para el profesor, no se puede adquirir una infraestructura
nueva, la idea de eso, es que viniera a trabajar en una escuela pero eso no significa que no haga su
investigacion, eso es otro tema, también considera la necesidad de cudl es la forma mas adecuada de
distribucién de los espacios, recuerda que estos son de la Universidad y no de los profesores que son
coordinadores. Lo ideal para él serfa que no tuviera el Laboratorio de Epidemiologia Molecular, sino que
fuera parte del core de gendmica para el instituto y para la Universidad. Considera que podria dejar ese
espacio para otros profesores en un par de afios.

El profesor Daniel Uribe comenta que si se pueden abrir espacios a privados, pero sin vicios, el tema es que
las areas deben ser operativas y reunirse para que se identifiquen las necesidades y de acuerdo con esto
presentar una propuesta, son situaciones que se discuten afuera y no adentro, en el caso de por qué se dejaron
de hacer pruebas COVID - 19 y no deberia ser asi. Quienes ocupen ese laboratorio se definird cuando se
tenga el inventario de necesidades, estd la profesora Sonia Ospina, la profesora Martha Fontanilla y el
profesor Jair Téllez, incluso el espacio se podria compartir.

La profesora Nubia Moreno considera que en el IBUN cada uno tiene un pedacito, y trabaja por lo suyo, pero
no va mas alla, la realidad es que no hay unién. El profesor Luis Alejandro Rodriguez comenta que como
instituto han ido poco a poco con las probleméticas como son los intereses individuales y colectivos, hay un
consenso en que se ponga en marcha la definicién de cudles son las necesidades actuales, por otro lado la
Universidad tiene en su discurso el de aproximarse al sector privado, sefala que hay que ser muy cuidadosos
con esa relacién y tratarla con mucho tacto, esta relacién debe hacerse con un espiritu de gana-gana, de estas
se pueden obtener hasta donaciones, cuando se repiense eso es necesario potenciar la relacién y no
destruirlas, estas son contadas con los dedos de la mano, le parece que ese convenio que existe hay que
buscar co6mo se mejora y como se potencia. Comenta que pasé mucho tiempo en que él pudiera conocer que
era el IBUN y que hacfa, entiende, se construyé con mucho trabajo y casi que con las ufias, es necesario
trabajar en cémo se potencia, hay que cuidarlo, en ingenieria se han realizado discusiones de nuevos edificios
y mega grandes, tanto que nunca se concretan, no solo es cémo compartir los espacios, sino cémo se repiensa
la nueva infraestructura con la Universidad o con otro tipo de financiacién externa. Con la buena voluntad
de todos se tiene que ver como se expande y como crece, para esto hay que mover los temas que a veces son
poco incomodos, se debe tener la vision de mover a la Universidad.

El profesor Jair Tellez, indica que ya escuché muchas apreciaciones, estd de acuerdo con el profesor Gustavo
Buitrago y el profesor Daniel Uribe, es la decisién mas sabia para dirimir el problema, plantea que el trabajo
de Jair Téllez con la Universidad es a través de ideas que se puedan llevar a cabo, recuerda a la profesora Lana
Castillo del departamento de Quimica ofreciendo su laboratorio con el fin de construir a través de la quimica
soluciones a problemas que estdn afectando la poblacién humana y lo mismo pasé en la Facultad de Medicina,
en la cual hay unos equipos de uso comun por el acuerdo entre algunos profesores, con esto ya se optimiza
el recurso, pero no quiere decir que no haya ningln problema, sino que las cosas fluyen, quisiera dejar muy
claro que se va en blsqueda de unas ideas para tratar de impactar, hay fortalezas a nivel de equipamiento e
infraestructura y potencial humano; que se requiera evaluar cémo suplir las necesidades para los nuevos o
los que ya estdn, siempre se va a quedar cortos, pone el ejemplo de la Universidad de Antioquia en el que se
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hicieron los espacios de acuerdo a la necesidades y ya en un afio hizo falta, reitera que hay que proyectarse
con ideas.

Para concluir, la profesora Nubia Moreno plantea que para la préxima sesién se definan las necesidades de
espacio (qué personas los necesitan) por parte de un comité, para conformarlo se postulé el profesor Gustavo
Buitrago y el profesor Emiliano Barreto, la profesora Nubia Moreno adicionalmente propuso al profesor
Daniel Uribe. En cuanto al laboratorio, el profesor Jair Téllez puede trabajar alli, adicionalmente, se
presentard un informe del convenio con Fedearroz. Finalmente seiiala que el convenio lo trajo al Instituto
ella ya que habia muchas posibilidades de proyectos de investigacién y de cooperacién con Fedearroz y a
partir de estos generar muchos mas recursos. En ese momento aln estaban en el Laboratorio de
Epidemiologia Molecular los profesores Ramén Matilla y Emilia Maria de Silva y se consider6 que tenian
mucho que aportarle, ademas de generar nuevas oportunidades de investigacién, pero el convenio quedé en
stand by, por eso se pasé a otro laboratorio. Reitera que el laboratorio se trasladara a otra parte del Instituto.

4. Seminario institucional

Sobre el asunto, la profesora Nubia Moreno comenta que en el comité anterior se solicité la colaboracién de
los profesores en buscar los conferencistas y colocar la informacién en la tabla dispuesta en el drive,
Gnicamente la informacién la habian puesto la profesora Sonia Ospina y el profesor Emiliano Barreto,
adicionalmente, considerando que no se han logrado concretar las sesiones del 26 de agosto y del dos de
septiembre, se recordd a los profesores apoyar con la tarea, adicionalmente, manifiesta lo complicado y
desgastante desde la Direccién buscar a quienes participardn el seminario y mds, considerando que se habfa
cuestionado la continuidad de las sesiones en el semestre pasado, por lo que nuevamente propone la
realizacién cada 15 dias para tener tiempo de tener suficientes invitados, también recuerda que se habia
puesto una tabla adicional donde se inscriban los estudiantes de posgrado que podrian presentar sus
trabajos, en caso tal que no se consiguieran conferenciantes para determinadas sesiones.

El profesor Jair Téllez solicita se le aclare si la fecha del 7 de octubre en la cual él tiene confirmado su invitado
debe cambiarla por cuanto se encuentra también la del Grupo de Name, al respecto la profesora Nubia
Moreno le confirma la fecha del 7 de octubre para la presentacion del conferencista del profesor Jair Téllez.
El profesor Gustavo Buitrago informa que el Grupo de Name invité a la profesora Lauren Raz para que hable
de los avances en el estudio de fiames nativos, pero falta confirmar la fecha, cuando la tenga informard a la
Direccién.

5. Vinculacién profesor plaza vacante

Considerando que la plaza vacante que dejo6 la profesora Ma. Teresa Reguero al pensionarse corresponde a
un cargo de dedicacion exclusiva, es decir equivalente a 1.2 puntos, la profesora Nubia Moreno propone que
el 0.2 del cargo sea destinado para que el profesor Daniel Uribe sea de dedicacién exclusiva y para el concurso
dejar un cargo de tiempo completo equivalente a 1.0 puntos. Por unanimidad, el Comité Académico aprueba
la propuesta de la profesora Nubia Moreno considerando el trabajo y aportes realizados al IBUN por el
profesor Daniel Uribe tanto en investigaciéon como en docencia. La profesora Nubia Moreno se compromete
desde la Direccién a realizar el respectivo tramite.

6. Informe presupuestal IBUN (2018 - 2021) y proyeccién 2022

No se traté el tema

7. Varios

No se trataron temas en varios
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8. Compromisos
8.1 Por parte de la Direccién.
. Gestionar la asignacién de los 0.2 puntos
. Presentar informe del Convenio IBUN - Fedearroz
8.2 Por parte de los miembros del Comité Académico
. Colaborar de manera oportuna con la consecuciéon de conferencistas para el
Seminario del IBUN.
. Definir las necesidades de infraestructura actual por parte de la comisién
designada.

Terminado el tiempo, se da por finalizada la sesién siendo las 11:05 a.m.

Original firmada

NUBIA CARMENZA MORENO SARMIENTO
C.C.51.696.158
Directora IBUN

Original firmada

IBONNE AYDEE GARCiA ROMERO
C.C. 35.529.186
Secretaria Comité Académico
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